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Analisis macroeconomico.

Para Europa, 1992 ha sido un afio de baja actividad econémica. El crecimiento sélo fue
del 1,1% con la reduccion de las inversiones por parte de las empresas y de las compras
por los consumidores. El paro ha continuado su progresion y superé el umbral del 10% de la
poblacién activa. El hecho de que Alemania dejara de ser la locomotora del crecimiento
econodmico amplifica el fenébmeno de menor ritmo de la coyuntura. 1993 seguira bajo la
influencia de esta recesion y ciertos paises como Alemania y Francia deberan afrontar tasas
de crecimiento negativo. Sélo la nueva pero lenta expansion de la actividad en Estados
Unidos, durante 1993 y, aunque en menor medida, la mejora de la coyuntura en Gran
Bretafia podrian aparecer como signo anunciador de una eventual recuperacion de la
economia en Europa para 1994.

En la coyuntura europea de 1992 y 1993, la situacion econdémica en alemana tiene una
influencia determinante sobre la actividad de los restantes paises europeos. El gran impulso
dado a su economia con la reunificacion en 1990 y 1991 ha dejado lugar a una reduccion
acelerada del ritmo de expansion. Dos afios después ese magno acontecimiento, la
recuperacioén del nivel de los salarios, la baja productividad del trabajo y la paridad uno por
uno del marco de la ex Alemania oriental, han provocado un fuerte incremento del
desempleo con riesgos de un desliz inflacionista. Las politicas econémicas restrictivas
aplicadas para limitar dichos riesgos se han repercutido en toda Europa.

En primer lugar, se analizaran las grandes tendencias macro- econdmicas y se pondran
en perspectiva con las evoluciones de las politicas monetarias y presupuestarias de los
paises europeos. Luego se examinaran las politicas de la Comunidad Europea en 1992 y
se relacionaran con la situacion de los paises de la Asociacién Europea de Libre Cambio
(EFTA) y de Europa Oriental. Las tendencias macroecondmicas y las politicas de los
estados permitiran abordar, por ultimo, los comportamientos y estrategias de las empresas
europeas, frente a la debilidad de la actividad econémica y a las turbulencias europeas.
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1. A la espera de la recuperacion econémica.

En 1992, se esperaba una reactivacion de la economia en los paises desarrollados,
después del casi estancamiento de 1991. Esta no se llegé a concretar ya que el crecimiento
fue tan sélo del 1,8% durante 1992 en el conjunto de los paises desarrollados, y no superd
el 1% en Europa Occidental. Esta debilidad del crecimiento, si se compara por ejemplo con
el 4,4% de 1988, no ha permitido reducir los desequilibrios macroeconémicos y, en especial,
el desempleo. Entre 1993 y 1994, el lento arranque de la economia norteamericana deberia
permitirle jugar el papel de locomotora en la coyuntura internacional. En 1993, el ritmo que
se espera para la expansion de la produccion no deberia alcanzar un 1% en el conjunto de
los paises desarrollados y un -0,3% en Europa Occidental. Para 1994, se espera en Europa
un reinicio de la actividad.

Para hacer frente al importante endeudamiento de la década de los 80, a la alta tasa de
desempleo y al encarecimiento del crédito por los altos tipos de interés, los consumidores
disminuyen sus gastos y reconstituyen su capacidad de ahorro. Otro tanto ocurre con las
empresas que reducen sus inversiones. Por todo ello, las tasas de crecimiento fueron
negativas en un - 2% en 1992 para el conjunto de los paises europeos. Una vuelta a tasas
de crecimiento superiores al 2% para el consumo privado y al 3% en las inversiones no se
proyecta en Europa para antes de 1994.

PIB y PIB por habitante en Europa Occidental, 1992.

Crecimiento del PIB en Europa Occidental, 1991-1994.

© Europages 1993/1994



2. Una tasa de desempleo demasiado elevada.

La debilidad de la actividad econémica no pudo contrarrestar la progresién continua del
paro que, en 1993, afecta a mas de 20 millones de personas en Europa Occidental, es decir
una tasa superior al 10% de la poblacion activa. Algunos paises europeos (Dinamarca, Italia,
Gran Bretana) posiblemente superen el umbral del 11%. Se prevé sin embargo una mejora
de la coyuntura para 1994 y, por consiguiente, una menor presion del desempleo. En todo
caso, seguiran siendo importantes, en 1993 y 1994, las grandes disparidades del desempleo
entre paises europeos: Espana puede llegar a superar la tasa del 20% en 1993 y, en sentido
contrario, Noruega, Suecia, Paises Bajos contaran con menos de un 7% de parados de la
poblacién activa. Relativamente protegida hasta la fecha, Alemania podria ver su nivel de
paro pasar del 5% en 1990 a mas del 8% en 1993, lo que traduciria los efectos de la menor
progresion de su economia conjugados con el choque de su reunificacién.

El hecho de que no disminuya el desempleo global a corto plazo va a causar una
agravacion del paro de larga duracion (de 12 meses y mas) que ya representaba el 50% del
total de parados a comienzos de los ahos 1990. El desempleo de larga duracién puede
acarrear importantes problemas en los paises nérdicos como Finlandia, Suecia y Noruega,
que, hasta la fecha, se han visto poco afectados por el fendmeno. Las pérdidas de empleo
son de otra naturaleza que en los anteriores ciclos coyunturales: conciernen un mayor
numero de sectores que en el pasado y las actividades de servicios ya no estan protegidas.
Las reorganizaciones iniciadas, como consecuencia de la apertura del mercado unico de
1993, también dejan presagiar reducciones de plantillas.

En los paises de la Comunidad Europea, después de haberse practicamente estancado
en 1991, el empleo evolucioné hacia tasas negativas en 1992, por primera vez desde el
comienzo de la década de los 80. La degradacién del mercado laboral se esta
generalizando y el empleo deberia perder un promedio del 0,5% hasta 1994. Tras haber
alcanzado el 9,5% de la poblacién activa, la tasa de desempleo podria culminar alrededor
de un 11% en 1993. La esperada reactivacion de la economia deberia atajar a duras penas
la disminucién del empleo, aunque probablemente no sera suficiente para que baje el paro.

Tasa de desempleo en Europa Occidental, 1991-1994.
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3. Intercambios exteriores sin embargo dinamicos.

En esta coyuntura poco esperanzadora, el comercio internacional ha resistido, con un
crecimiento superior al 4,5% en 1992, previsto entre 1993 y 1994 en aproximadamente un
6%. Para los paises de Europa Occidental, las exportaciones en valor aumentaron al mismo
ritmo que en todo el mundo (+ un 5,5% en 1992), pero en cambio la progresion de las
importaciones ha sido claramente inferior de lo que fue a nivel mundial. Alemania, en
particular, redujo el incremento de sus importaciones del 13% en 1991 al 2% en 1992 y ha
contribuido, con las respectivas disminuciones de las importaciones en Suecia, Suiza y
Finlandia, a frenar en grandes proporciones las importaciones de Europa Occidental.

Por la menor progresion de la demanda europea probablemente continuara la regresion
de las importaciones. A la inversa, las exportaciones europeas deberian sacar provecho, por
lo menos en parte, de la reactivacién de algunos mercados extranjeros, en especial el
norteamericano. Desgraciadamente, las importaciones norteamericanas solo proceden de
Europa en un 7%. En los diferentes paises de la Comunidad Europea, el saldo exterior
permanecera relativamente sin cambios durante el periodo de 1993 a 1994. En lo que
respecta a Alemania, el deterioro de su balanza comercial deberia cesar pero, al ser
deficitaria en los intercambios de servicios, su balanza de operaciones corrientes deberia
ser negativa por tercer afio consecutivo y llegar a aproximadamente un déficit de 20.400
millones de ECUs. En Grecia, Portugal y Gran Bretana, los déficits comerciales deberian
seguir creciendo en 1993 y 1994.

Debido a la entrada en vigor, el 1 de Enero de 1993, del mercado Unico para los bienes
y los servicios dentro de la Comunidad Europea, nos estamos acercando al momento en
que el comercio intra-comunitario dejara de ser contabilizado dentro del comercio mundial.
Cuando suceda este cambio, seran importantes las modificaciones de apreciacion de las
estadisticas del comercio exterior. Con el 20% de las exportaciones mundiales, la CE pasa a
ser el primer exportador e importador de mercancias, delante de Estados Unidos y Japoén.
Por otro lado, si se reunen los tres paises de origen chino (Hong Kong, Republica Popular
de China y Taiwan), el grupo que constituyen se colocara entonces en cuarta posicion en el
ranking de las exportaciones mundiales y en tercer lugar del de las importaciones, con tasas
de crecimiento del comercio que representan mas del doble de las de los paises
occidentales. Esta ultima zona, lo mismo que el conjunto de los paises del Sudeste asiatico,
representa tanto un desafio como una oportunidad para el comercio exterior de los paises
europeos: un desafio porque las importaciones procedentes de Asia van a seguir
multiplicandose en los afios 1993 y 1994; y una oportunidad porque es la Unica zona en el
mundo que obtiene importantes tasas de crecimiento econémico (+ el 6% en 1992) y que
puede, por lo tanto, experimentar un fuerte aumento de sus importaciones (+ un 8% en
1992) y de sus exportaciones (+ un 7% en 1992). El reto es perfectamente real, pero esas
oportunidades no se aprovechan siempre.

Balanzas commerciales de los paises de Europa Occidental, 1991-
1994.

Principales importadores y exportadores en Europa Occidental, 1992 :

Exportaciones.
Proporcion de las exportaciones totales (en %).
Importaciones.

Proporcion de las importaciones totales (en %).
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4. Una inflacién contenida, pero no sin riesgos.

El freno de las tendencias inflacionistas ha continuado durante el periodo 1991-1993.
Las tasas registradas son las mas bajas desde el comienzo de la década de los 70. En
1992, el nivel promedio de inflacién en los paises de la Comunidad Europea era del 4%
frente a un promedio del 7,7% en los afios ochenta, y superior al 10% en los afios setenta.
Esta desinflacion esta vinculada a la débil actividad econdémica, que ha contribuido a la
moderacién de los salarios y a la reduccion de los margenes de los industriales y de los
comerciantes. Los reducidos precios de las materias primas importadas y, especialmente,
del petroleo, también ha tenido bastante influencia en la disminucion de las tasas de
inflacion. La competencia internacional, particularmente de los paises del Este y de Asia, ha
impuesto en numerosos sectores europeos una fuerte presion sobre los precios de venta.
Asi los precios a la produccion son sorprendentemente bajos en las industrias
manufactureras que, con tasas del 2,2% y 1,4% en la CE, respectivamente en 1991 y 1992,
tL;viergn un crecimiento netamente inferior al de los precios al consumo, también poco
elevado.

Alemania, no obstante, ha tenido en 1992 una reactivacion de las tensiones
inflacionistas, con una inflacion del 4,5%, cuando en los afios noventa su tasa de inflacion,
tradicionalmente baja, se situaba por debajo del 3%. Las alzas de salarios en los Landers
del Este han generado una progresion de la demanda de consumo sin que crezca la
correspondiente oferta de productos. A continuacion aparecié una presion al alza de los
precios que las autoridades alemanas trataron de contener durante los afios 1991 y 1992
mediante politicas econémicas restrictivas. Para 1993 y contando con el impacto del
aumento del IVA aplicado en Enero, la tasa de inflacion deberia alcanzar un 4,4%.

Las tasas de inflacién previstas para 1993 y 1994 contindan a la baja en relacién con
las de 1991 y 1992; desinflacion resultado de la mala coyuntura sobre el empleo y de la
continua flojedad de la demanda. De aqui a finales del ario 1994, se prevé una tasa de
inflacién para Europa Occidental de un 3,6% aproximadamente, lo que representaria su
nivel mas bajo desde 1960. No obstante, no pueden excluirse riesgos de presion alcista en
los precios, que serian el resultado de medidas precoces de reactivacion de los gobiernos o
de presiones sociales graves vinculadas a la exacerbacion del paro. En la Comunidad
Europea en especial y pese a que la inflacién sigue una trayectoria descendente, pueden
presentarse importantes alzas de los precios a la importacion debido a la depreciacién de
ciertas monedas europeas y a la subida del dolar. Para el conjunto de los paises de la
Comunidad, el incremento de los precios a la importacién de los bienes y servicios ha
pasado del -0,4% en 1992 a cerca del 5% en 1993, fendbmeno muy acusado en los paises
europeos cuyas monedas se han depreciado en 1992, como fue el caso para Gran Bretana,
Italia y Esparnia.

Evolucion de la tasa de inflaciéon en los paises de Europa
Occidental, 1991-1994.

Tasa de inflacion en Europa Occidental 1991-1994.
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5. Déficits presupuestarios preocupantes.

El periodo 90-93 se ha visto marcado, en los paises occidentales, por déficits
presupuestarios cuantiosos y crecientes. La disminucion de la actividad econémica en 1991
acarre6 una degradacién de los saldos presupuestarios. En Alemania, los costos de la
reunificacion necesitaron una fuerte expansion de los gastos federales, con una progresion
del déficit presupuestario superior al 3,2% del PIB en 1991 y 1992. En Gran Bretaia, la
recesién dio lugar a un fuerte aumento de los déficits en 1991 y 1992 y, a pesar de las
perspectivas de recuperacion en 1993, esta prevista una agravacion del déficit este mismo
ano. En ltalia, el déficit sobrepasé el 11% del PIB en 1992, cuando las previsiones eran
limitarlo al 8,4%. Tampoco es mejor la situacion en los paises escandinavos: Finlandia,
Noruega y Suecia sufren un gran deterioro de sus finanzas publicas y han visto ahondar su
déficit gravemente en 1991 y 1992. Ademas, la deuda del sector publico ha crecido de
manera muy significativa, pasando, como promedio para los paises desarrollados, del 22%
del PIB en 1979 al 43,6% en 1992. Es especialmente importante para determinados paises
europeos como Bélgica, Italia, Grecia e Irlanda. Estos déficits han planteado graves
problemas de endeudamiento publico y generado un peso mayor de los pagos de intereses.
Entre 1989 y 1992, los saldos presupues-tarios en todos los paises de Europa Occidental,
se han deteriorado de manera significativa. La capacidad o la necesidad de financiacién de
las administraciones publicas representan un indicador usual de la situacion presupuestaria
de un pais. En este periodo, la necesidad de financiacion neta ha progresado de unos 3
puntos del PIB. Dicho aumento esta vinculado en parte a la baja de la coyuntura que produjo
una disminucion de los ingresos por recursos presupuestarios, pero también a una deriva
estructural del déficit, a los gastos de transferencia (salud, pensiones, paro, por ejemplo),
que aumentaron fuertemente, en especial en Alemania, Gran Bretafia y en los paises
escandinavos.

Debido a estos graves déficits, muchos paises europeos van a adoptar programas de
restricciones presupuestarias. Asi, y a pesar de la escasa actividad econdémica, Bélgica, los
Paises Bajos, Italia y Espafia han definido a finales de 1992 planes de saneamiento
presupuestario hasta 1996, cuya aplicacién ya fue iniciada en 1993. Las medidas de
austeridad planteadas representan un 6% del PIB para ltalia, un 2% para Bélgica y un 0,7%
para los Paises Bajos. Estas medidas podrian ser dificiles de llevar a cabo sino mejora la
coyuntura en 1993. Los gobiernos tratan de reducir el gasto publico intentando, en primer
término, reequilibrar las cuentas de la proteccidn social (salud, pensiones, paro) mediante la
adopcién de medidas estructurales. Por ejemplo, el gobierno italiano quiere bloquear
durante 19 meses las pensiones de vejez que sélo estarian basadas en la tasa de inflacion
sin mas aumento. También eleva la edad de la jubilacién en cinco afios. En todos los paises
citados, las prestaciones del seguro por enfermedad van a ser recortadas. Del mismo modo,
los presupuestos de defensa, las subvenciones a la vivienda y a los transportes seran
reducidos y, finalmente, la progresion de los gastos de funcionamiento sera limitada por la
E:é)nge[ac)ién de los salarios (Italia) o el numero de los empleos en la funcién publica

spafa).

En lo referente a los ingresos, los aumentos eventuales esperados tropiezan con los
niveles ya altos de las deducciones preceptivas y solo pueden plantearse algunos minimos
aumentos de los impuestos, tanto directos como indirectos. En cambio, la mayoria de los
paises de Europa Occidental adoptan planes de privatizaciones a medio plazo. Italia, en
1993, inicia la venta de parte del sector publico por un importe de unos 16.000 millones de
ECUs, Bélgica adopta un plan de privatizacion por 1.200 millones de ECUs en cuatro afos.
Gracias a estas privatizaciones, Espafa piensa recuperar mas de mil millones de ECUs y
Francia 5,8.

Déficits presupuestarios en los paises de Europa Occidental, 1991-
1994.

Endeudamiento neto de las administraciones publicas en Europa
Occidental, 1989-1994.
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6. Una fuerte tension sobre los tipos de interés.

El nivel elevado de los tipos de interés en Europa ha sido, en gran medida, el resultado
de los cambios en la dosificacion de las politicas presupuestaria y monetaria de Alemania,
originados por la reunificacion acaecida en 1990. En una primera etapa, la expansion
presupuestaria ha contribuido al crecimiento en ese pais, 10 mismo que en toda Europa. El
saldo de la balanza de pagos corrientes alemana se ha deteriorado hasta un importe
equivalente al 6% del PIB en 1990 y 1991, dando lugar a un incremento de las
importaciones procedentes de la Comunidad Europea. Al ser cada vez mas preocupantes
las tensiones inflacionistas en Alemania, el Bundesbank ha endurecido su politica monetaria
y generado, por ello, un alza de los tipos de interés en este pais y en otros de Europa. En el
mismo momento empezaba a esfumarse el efecto estimulante de las exportaciones hacia
Alemania sobre la demanda. Los altos niveles de los tipos de interés han pesado cada vez
mas sobre la actividad de toda Europa.

Al contrario, Estados Unidos disminuia los tipos de interés a corto plazo con el fin de
facilitar la recuperacion de la actividad econémica, abaratando asi el crédito. Al final de los
ocho primeros meses de 1992, las diferencias de los tipos de interés a corto plazo a ambos
lados del Atlantico llegaron a extremos histéricos. El tipo de descuento estadounidense cayé
al 3%, mientras subia al 8,75% el del Bundesbank. En Agosto, la diferencia entre los tipos a
tres meses aleman y americano culminaba en 6,6 puntos. Las diferencias entre los tipos
reales (el nominal menos la inflacion) a corto plazo americanos (negativos), japoneses
(cercanos a un 2%) y los tipos europeos, alrededor del 4% en Alemania y todavia superiores
en otros paises, han desatado movimientos especulativos sobre las monedas. Durante el
ano 1993, la reduccion de la tensiones inflacionistas en Alemania, asi como la anunciada
moderacioén en las proximas negociaciones salariales van a producir progresivamente
importantes disminuciones de los tipos de interés en toda Europa.

Tipos de interés a corto y largo plazo en Europa Occidental, 1991-
1994.
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7. Mercados financieros desajustados.

La liberalizacion y desreglamentacion de los mercados financieros en la década de los
80 han permitido diversificar los servicios financieros ofrecidos a los hogares y a las
empresas, asi como aumentar la eficacia del sector financiero. La creciente competencia
entre las instituciones financieras en el campo de los préstamos, sumada a la prolongada
expansion de los afos 80, ha contribuido seguramente a generar un alza rapida de los
precios de los activos (en especial el sector inmobiliario), alimentada por tendencias
especulativas, y un peso de la deuda y de su reembolso muy importante. El aumento de los
fondos tomados en préstamo ha contribuido a que suba el precio de los activos mobiliarios e
inmobiliarios cuyo incremento, a su vez, parecid aumentar la capacidad de endeudamiento
de los hogares y de las empresas, con lo que el mercado se quedoé encerrado en una espiral
especulativa. En Gran Bretafia, por ejemplo, los ratios deuda de los hogares / PIB y pago de
intereses / renta disponible, se han duplicado en el periodo 1980-1990. También las
empresas han incrementado su deuda en proporcién al PIB.

Al final de los afos 80, la reduccion de los margenes de las empresas y el crecimiento
de los tipos de interés han agravado el peso de la deuda. Cuando la actividad econémica
empezo a frenar, se vid que las anticipaciones al alza sobre los precios de los activos
resultaban irreales. En 1990 y 1991, la progresion de los activos se moderé y produjo
fuertes contracciones de precios en el sector inmobiliario, especialmente en las grandes
metrépolis de Gran Bretana y Francia, asi como de Escandinavia, Japon y Estados Unidos.
La caida de los precios de los activos y las dificultades financieras de los tomadores de
préstamos a su vez han puesto en dificultad los sectores financiero y bancario. El
debilitamiento de los precios, asociado a la menor progresion de las rentas, ha hecho
inaguantables los niveles de endeudamiento. En 1991, los gastos de consumo e inversion
se han reducido muchisimo tanto para los hogares como para las empresas, con el fin de
poder pagar estos reembolsos y reconstituir un ahorro. A su vez, estos comportamientos han
alimentado la disminucién de la actividad y contribuido a esta coyuntura particularmente
débil que caracteriza el panorama de los paises europeos en 1992 y 1993.

Indices de los precios de las acciones, en los paises de Europa
Occidental, 1990-1992.
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1. Maastricht: un tratado dificilmente aceptado.

Los afios 1992 y 1993 debian representar, para los paises de la Comunidad Europea,
el momento de un nuevo impulso econémico y politico. EI 1 de Enero de 1993, naci6 el Gran
Mercado europeo, asi como el Espacio Economico Europeo (EEE) entre los paises de la CE
y los de la Asociacion Europea de Libre Cambio (EFTA) que firmaron el acuerdo
correspondiente el 11 de Mayo de 1992. En Febrero de 1992, los gobiernos de los paises de
la Comunidad firmaron el tratado de Maastricht por el que se instituia una Unién Econdémica
y Monetaria. Finalmente, se abrieron oficialmente en Abril de 1993 las negociaciones de
adhesién de Noruega a la CE. El objetivo publicado por los doce paises de la CE es llevar
estas negociaciones en paralelo con las de los otros paises candidatos: Austria, Suecia y
Finlandia, para llegar a su adhesion a comienzos de 1995.

A pesar de estas evoluciones positivas, los afios venideros se anuncian dificiles para la
realizacion de la integracion europea. Asi, a comienzos de 1993, el principio de libre
circulacién de las personas no se habia llevado totalmente a la practica entre los doce
paises de la CE. El tratado de Maastricht, rechazado una primera vez por los daneses y
ratificado posteriormente el 17 de Mayo, con reservas ha tardado en ser adoptado por el
parlamento de Gran Bretafia y ya no recoge un amplio consenso en la poblacion de los
restantes paises. Suiza ha renunciado a solicitar su entrada en la CE. No queda claro que el
proceso de adhesion de los paises escandinavos se concluya en 1995. Quedan todavia
numerosas preguntas sin respuesta. Los cuatro paises candidatos, Austria, Noruega, Suecia
y Finlandia, tienen una agricultura fuertemente subvencionada, incompatible con la Politica
Agricola Comun (PAC). Algunos paises deberan abrir sus aguas territoriales a la pesca
comunitaria, otros suprimir numerosas subvenciones gubernamentales, etc... Por otra parte
también han aparecido vivas tensiones en el propio seno de las politicas comunitarias. Se
pueden citar, entre otras, la crisis del Sistema Monetario Europeo (SME), la nueva politica
agricola y las negociaciones agricolas de la CE con los Estados Unidos dentro de los
acuerdos del GATT.

Los criterios de convergencia de Maastricht.
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2. El Sistema Monetario Europeo amenaza con estallar.

Desde 1987, el SME tuvo 5 afos de paridades fijas, hasta Julio de 1992, en que se
produjo una fuerte crisis monetaria. Los factores que desencadenaron la crisis son: el
choque de la reunificacion alemana, los obstaculos hallados a la hora de ratificar el tratado
de Maastricht (en particular, el "no" danés del 2 de Junio de 1992), los diferenciales de
inflacién y de productividad acumulados durante los cinco afios de estabilidad de los tipos
de cambio y las diferencias en las politicas monetarias entre Alemania y Estados Unidos. La
opcion tomada por las autoridades alemanas de una reunificacién rapida y costosa (paridad
uno por uno de los dos marcos y rapido aumento de los salarios en el Este) origin6 un
importante crecimiento de la masa monetaria y de la demanda, asi como un deterioro del
déficit presupuestario con la aparicion de fuertes tensiones inflacionistas. El Bundesbank
aplico entonces una politica monetaria restrictiva generadora de tipos de interés altos
cuando Estados Unidos contribuia, con su politica expansionista, a la baja de sus tipos de
interés. Estos diferenciales acarrearon grandes movimientos de capitales a corto plazo que
se invierten en la moneda alemana, en detrimento de la moneda americana. Durante el
tercer trimestre de 1992, el délar fue perdiendo posiciones y alcanzé su minimo histérico de
1,39 DM el 2 de Septiembre. EI marco aleman se revaloriza no sélo frente al ddlar sino
también respecto a las restantes monedas del SME y subié hasta su cotacién maxima en
relacion con numerosas divisas europeas.

Sin embargo, las inversiones de los capitales flotantes sobre el marco aleman han
avivado las tensiones en el seno del SME y desencadenado la crisis abierta del mismo entre
Septiembre 1992 y mayo 1993. Esta situacion ilustra un cierto grado de incompatibilidad
existente entre capitales méviles, cambios casi fijos entre monedas europeas y politicas
monetarias todavia autonomas, que tienen efectos asimétricos en los diferentes paises
asociados. Los procesos de globalizacién financiera y de liberalizacion de los capitales han
sido mucho mas rapidos que los de convergencia de los fendmenos fundamentales entre las
economias de la CE (inflacion, finanzas publicas,etc., ver Fig. 12).

En tal clima de incertidumbre, entre Septiembre 1992 y Mayo 1993, se ha apreciado el
marco en relacién con las monedas europeas (mas del 7% sobre el indice compuesto de las
divisas de la Comunidad), lo que ha permitido dar un caracter definitivo a los diferenciales
de competitividad acumulados desde el ultimo reajuste de 1987. El movimiento de
revalorizacion respecto a las divisas europeas parece haber alcanzado un punto de
equilibrio, lo que deja suponer que el marco aleman seguira siendo estable hasta finales del
93 y que se situara alrededor de 1,95 DM por ECU.

Cronologia de la crisis del SME de Junio 1992 a Mayo 1993.
Las etapas monetarias de Maastricht.

Tipos de cambio del ECU, 1990-1992.

Indicadores de convergencia de los paises de la CE segun los criterios
del Tratado de Maastricht, 1991-1992.
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3. ¢ Para una mejor Politica Agricola Comun?

El acuerdo de 21 de Mayo de 1992, completado por las decisiones del Consejo de
Ministros del 30 de Junio, ha desembocado en una "nueva politica agricola comun”; la
antigua PAC parecia haber llevado a Europa a un callejon sin salida. El sistema de apoyo a
los precios a la produccién resultaba muy costoso ya que creaba permanentemente
excedentes de produccion en relacion con la demanda. Finalmente, para paliar los elevados
precios en el mercado europeo, la CE habia establecido un sistema de tasacion y restitucion
en las fronteras que, ademas de ser complicado, tenia la consecuencia de aparecer, de cara
al exterior, como muy proteccionista.

La importante reduccion de los precios de apoyo es un elemento clave del nuevo
sistema ya que ahora la PAC no piensa sostener los precios a los altos niveles de antes. Los
va a recortar un 35% aproximadamente para los cereales y un 15% para la carne bovina.
Esta disminucidon de los precios de apoyo debe acercar los precios a los niveles reales del
mercado, con lo que las producciones europeas deberian resultar mas competitivas. En
cambio, esta baja va a generar una importante reduccién de los volimenes de produccién
con el consiguiente riesgo de disminuir la renta de los agricultores. Con el fin de compensar
este efecto, la reforma prevé una generalizacion de las ayudas directas a los productores,
asi como ayudas compensatorias y de indemnizacioén por las tierras dejadas en barbecho.

Se han establecido un encuadramiento cuantitativo y una condicionalidad de la ayuda
para que estas ayudas directas no generen nuevamente excesos de produccion. Asi, los
productores soélo pueden solicitar las ayudas por hectarea si se someten a practicar el
barbecho en un porcentaje de su suelo que la Comunidad determinara cada afo, estando
eximitljos de tal condicién los productores cuyo rendimiento sea inferior a 920 quintales de
cereales.

La nueva PAC trata de frenar la intensificacion de los cultivos y de la ganaderia y de
fomentar, al contrario, su extensificacion. El objetivo es estabilizar globalmente la
produccion, luchar contra su excesiva concentracion en las zonas mas favorecidas para, con
ello, preservar cierto reparto de la produccion y de los agricultores en el conjunto de los
territorios nacionales. Asi, para los cultivos, se calculara la ayuda por hectarea sobre la base
de rendimientos regionales promedios.

Todas estos cambios modifican las modalidades de las intervenciones en las fronteras.
La fuerte baja de los precios deberia permitir que los productos agricolas europeos se
acerquen a los precios internacionales y asi se alivie en grandes proporciones el importe de
las ayudas (restituciones) a la exportaciéon. Se puede proyectar asi la reconquista de una
parte del mercado interior y especialmente el de la alimentacién animal, abastecido,
esencialmente estos ultimos anos, con productos substitutivos de los cereales (PSC)
procedentes de Estados Unidos. No obstante, la nocién de precios garantizados permanece,
inclusive si se aplica a un nivel inferior. Con ello, se conserva el principio de la preferencia
comunitaria y los productos importados continuaran con el gravamen de la diferencia entre
su precio de entrada y el de los productos europeos equivalentes.

La nueva PAC y las negociaciones agricolas del GATT.
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4. Nuevos retos para la politica industrial comunitaria.

En los paises de la CE, el hecho reciente mas relevante lo han constituido las
modificaciones aportadas al Tratado de la Comunidad Europea, decididas por el Consejo de
Ministros en Maastricht en Diciembre de 1991. La concepcion y posterior aplicacion de
politicas industriales al nivel de la Comunidad Europea es un fenédmeno muy reciente,
probablemente suscitado por las preocupaciones relativas a los resultados de las empresas
europeas tanto en sectores como el textil, la construccion naval, el automévil, y también en
los de alta tecnologia como la electronica y las bio-industrias. De ahora en adelante, uno de
los articulos del tratado de Maastricht, incluido en el capitulo sobre la UEP, (Unién Monetaria
y Politica) prevé expresamente la competitividad industrial entre los objetivos del Tratado.
Este articulo establece por primera vez una base juridica especifica que permite a los
Estados miembros tomar medidas coordinadas para alcanzar un cierto numero de objetivos
relativos a la industria dentro del contexto de un mercado abierto y competitivo. Estos
objetivos son: la mejora de la respuesta de la industria a las mutaciones estructurales, el
fomento al desarrollo de las empresas, la incitacion a la cooperacion entre las empresas y a
una mejor explotacion del potencial industrial de innovacion y de investigacion y desarrollo.

El desarrollo de un concepto de politica industrial es un hecho bastante nuevo para la
Comunidad Europea. Sin embargo, la Comisién ha elaborado una nocién de politica
industrial basada en la economia de mercado y no sobre el proteccionismo y las
subvenciones. "El objetivo de la politica industrial que la Comision tiene pensado es permitir
el funcionamiento de la competencia". Segun la Comisién, la politica industrial debe tener
como finalidad reforzar la competitividad de la industria europea pero no bastan el dinero de
las subvenciones ni otras intervenciones. "Una politica industrial moderna debe evitar el
intervencionismo y militar en cambio por la competencia, condicién primordial de la
(1:3r9712petitividad“ (discurso de M. Bangemann, vicepresidente de la Comision, Bonn, Enero de
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5. Europa del Este: una transicion dolorosa.

En 1992, el conjunto de los paises del Este siguieron enfrentados a una grave recesion
econdmica. Las republicas de la ex-Unidn Soviética han sido muy afectadas por una
aceleracion de la disminucion de su produccion que alcanzaba un -20% frente al -17% en
1991, y por una alta tasa de inflacion, superior al 2.000% cuando fue del 90% el afio
anterior. En los restantes paises de la Europa Central y Oriental, el ritmo de la baja de la
produccion se ha reducido entre 1991 y 1992, estableciéndose en el 9%. La puesta en
marcha de las reformas estructurales ha provocado un incremento del paro que afecta ahora
a mas del 12% de la poblacion activa. En estas condiciones, la ayuda de los paises
industrializados para la transicion de estos Estados es una cuestion crucial. Sin ayuda
duradera y continua, las posibilidades de pasar sin dramas a una economia de mercado, en
los paises del Este y en los de la CEl, seran puestas gravemente en tela de juicio. Lo que
mas falta en esta ayuda es su coordinacion y finalizacién. El G7 ha encargado, a la
Comisién de las Comunidades Europeas, la aplicacion de este papel de coordinador que
hasta la fecha, se ha reducido a ser un simple colector y difusor de informacién.

La transicion en el Este ha dado lugar a un declive del comercio regional entre los
paises del antiguo COMECON vy obligado a los productores de la region a orientarse hacia
los mercados de Europa Occidental que ahora representan mas del 50% de sus clientes
cuando suponian entre un 20 y un 30% en 1989. Firmados el 16 de Diciembre de 1991, los
"acuerdos europeos” entre la CE y Polonia, Hungria, la Republica Checa y la Republica
Eslovaca, representan ya un comienzo de respuesta a la demanda de cooperacion
econdomica de los paises de Europa del Este con la Comunidad Europea. En particular,
garantizan el "tratamiento nacional" (es decir equivalente al que tienen las firmas europeas)
para los empresarios de estos paises. En términos comerciales, la finalidad ultima de estos
acuerdos es llegar a la libre circulacion de mercancias, de trabajadores y de servicios entre
las dos Europas. El objetivo que persiguen estos acuerdos es preparar ante la eventual
adhesion de estos estados a la CE para el horizonte del afio 2000.

El elemento mas radical de estos acuerdos se refiere a la industria para la cual se ha
establecido un calendario claro para que los paises de la CE bajen sus restricciones
cuantitativas sobre el comercio de los productos manufacturados procedentes del Este, con
excepcion de los productos textiles para los cuales esta previsto un periodo transitorio de
diez afos. Para el acero, se van a cancelar los controles cuantitativos sobre las
importaciones procedentes de Hungria, las Republicas Checa y Eslovaca y Polonia. La
supresion de los aranceles esta prevista de forma escalonada en seis afios. No obstante, el
libre acceso total no sera garantizado y siempre podran invocarse por los productores de la
CE las clausulas anti-dumping. Los acuerdos referentes a la agricultura siguen siendo
deliberadamente imprecisos y lo mismo sucede con los aranceles aplicables a este sector.
En definitiva, los paises de la Comunidad conservan una proteccion sobre aproximadamente
un 30% y un 50% de los productos importados de Europa del Este. También se estan
elaborando acuerdos comerciales de idéntico tenor, entre estos paises y los de la EFTA.

Indicadores macroeconémicos de Europa del Este, 1991-1992.
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6. Los dificiles comienzos de una politica europea del medio ambiente.

Las competencias de la CE en materia de medio ambiente han sido ampliadas a finales
de 1991, con motivo de la cumbre de Maastricht, cuando se firmo el tratado sobre la Unién
Europea que obliga a las partes cosignatarias a promover "un crecimiento duradero y no
inflacionista que respete el medio ambiente" (art® 2). Las tareas confiadas a la Comunidad
comportan la necesidad de llevar a cabo "una politica en el campo del medio ambiente". Sin
embargo, cuando sea necesario resolver los futuros litigios, guardara preponderancia la
voluntad de los Estados miembros. En 1991, un informe del Parlamento europeo senalaba
que, en un 45% de los casos, éstos no respetaban las decisiones europeas o las aplicaban
muy tarde. Controlar la correcta aplicacion de los textos comunitarios pasa a ser una de las
prioridades para la futura politica europea. A finales de 1990, sélo un 70% de las leyes
europeas habian sido incluidas en la legislacion de los diferentes paises miembros.

En 1991, la CE produjo 50 millones de toneladas de residuos de embalajes y envases.
Afinales de 1992, |a tasa de reciclaje de los mismos en la CE era tan sélo del 18% por afio.
En Alemania, la orden de 12 de Junio de 1991, llamada ley Topfer, ha impuesto a los
fabricantes y distribuidores que organicen la recuperacion y reciclaje de todos los residuos
de embalajes. Desde el 1 de Enero de 1993, todos los embalajes primarios deben ser
reciclados y, progresivamente, todos los paises europeos van tomando medidas en este
sentido pero en orden disperso. Por ejemplo, Dinamarca ha decidido prohibir las latas para
las bebidas y proyecta hacer lo mismo con el plastico. En Suiza, desde el 1 de Noviembre
de 1991, las bebidas deben ser acondicionadas en envases de uso Unico, de vidrio, aluminio
u hojalata y los fabricantes son multados si generan residuos por encima de ciertas cuotas.
Italia impone, en este afio 93, el reciclaje del 50% del vidrio y de los envases de plastico
para las bebidas. El gobierno francés ha adoptado una ley por la que la industria debera
recoger los embalajes usados a partir del comienzo del ario 1993 para reciclarlos o
icinerarlos y recuperar la energia. Austria va a imponer en 1994 la recuperacion
(reutilizacion o reciclaje) del 90% de los envases de bebidas.

Asi, con todo, en 1993 reina todavia una gran confusién consecuencia de las distintas
legislaciones nacionales adoptadas sin ninguna coordinacién. Con mucha frecuencia
representan complicaciones que pueden ser contrarias a los intereses de algun importador
si se compara con el fabricante local, cuando resulta que los medios desarrollados por los
diferentes Estados no deberian ir en contra de la libre circulacion de los bienes ni de la libre
competencia dentro del Mercado Comun. Durante 1993, una directiva deberia ser
presentada a la Comision y, después, al Consejo de Ministros de los doce. Los objetivos
ambiciosos a los que quiere llegar la Comision, en lo que respecta el reciclaje de los
embalajes y envases, son de un 90% de valorizacion de los embalajes con un minimo del
60% de reciclaje. Los Estados miembros dispondran un plazo de cinco afios para establecer
sistemas de recogida y de diez afos para lograr estos objetivos. Asimismo, el texto
impediria que ciertos Estados de la CE como Alemania o Dinamarca impongan en su pais
normas mas estrictas u otras medidas susceptibles de obstaculizar la libre circulacién de los
productos.
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1. Politica de espera para las inversiones.

En 1992, la confianza de los empresarios europeos y de los consumidores ha llegado a
niveles muy bajos debido a la incertidumbre acerca de la evolucién monetaria y politica de la
Comunidad Europea . Son las inversiones el elemento mas afectado por la débil coyuntura
de 1992 y 1993. En la CE, después de un - 0,3% en 1992, la baja deberia alcanzar el - 1%
en 1993, por los efectos conjugados de la reduccion de la demanda interna, la disminucion
de los pedidos del extranjero, la caida de la tasa de utilizacién de las capacidades de
produccion y el rigor monetario. Para 1994, se prevé una recuperacion de las inversiones
con una tasa de crecimiento del 2 al 3%.

Con la baja de la actividad econémica de 1991 y 1992, con su prolongacién en 1993, el
consumo privado ha sido especialmente bajo ya que sélo ha crecido, en Europa Occidental,
el 1,1% en volumen durante 1992. Estas perspectivas mediocres poco incitan a las
empresas a realizar inversiones puesto que anticipan malos augurios de venta. Ademas,
disminuyen su tasa de utilizacién de capacidades. Entre 1990 y 1992, para los cuatro paises
europeos del G7 (Alemania, Francia, Italia y Gran Bretafia) pasé del 77% al 67%. El fondo
de la recesién en materia de inversion parece haberse tocado en 1992. Para 1993,
continuara esta misma coyuntura pero con menor fuerza. Esta reduccion de las inversiones
de las empresas, o mismo que, por otro lado, de la construccién de viviendas, constituye un
elemento principal de la recesion de los afios 1991 a 1993. La vuelta a tasas positivas de
gre(;ggignto para las inversiones privadas en Europa Occidental s6lo se prevé para después

e .

Por otro lado, los nuevos métodos de gestion de stocks por el sistema de los flujos
tensos y el costo de almacenamiento cada vez mayor, no han incitado a las empresas a
multiplicar sus existencias mientras llegue la reactivacién. Esta tendencia a no reconstituir
los stocks amplifica pues la disminucion de la actividad y no permite atenuar la recesion
como fue el caso en otros ciclos coyunturales. Para el conjunto de Europa Occidental, las
perspectivas de constitucion de existencias seran nulas hasta después de 1994.

Crecimiento en volumen de las inversiones de las empresas en Europa
Occidental, 1991-1994.
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2. Sin embargo, ha mejorado la rentabilidad de las empresas.

Esta prevista en numerosos paises una moderacion bastante grande de las alzas de
los salarios. Las tasas medias de lucro y la cuota de la renta del capital deberian por lo tanto
acercarse a los niveles récord alcanzados a finales de la década de los 80. Entre los
grandes paises, se observara la mejora sobre todo en Estados Unidos, Francia y Reino
Unido. A mayor plazo, la cuota media de los salarios en la renta deberia volver a los niveles
de finales de los afos sesenta y comienzos de la década de los 70. Entonces no existiran,
en gran medida, las diferencias entre salarios reales y niveles de productividad, que
aumentaron en los afos setenta y se han citado frecuentemente como una de las
principales causas de la progresion del desempleo en Europa.

Pese a la mejora de todos estos indicadores entre 1991 y 1992, las empresas adoptan
una politica de espera en la contratacion por los costos fijos que representa, los eventuales
gastos de contratacion y de despidos, y por la incertidumbre que se manifiesta todavia en
1992 y 1993 sobre el crecimiento de la demanda de consumo. Segun los jefes de empresa,
la insuficiencia de la demanda constituye el principal obstaculo a la inversion, mucho mas
que los tipos de interés. Ademas, el clima en la industria ha seguido degradandose a finales
del afio 1992 en la mayoria de los paises de la CE, especialmente, en Alemania y Espafia.

La apreciacion de las empresas es muy pesimista en cuanto a sus carteras de pedidos,
tanto interiores como extranjeras, y siguen estimandose excesivamente bajas. Las
perspectivas de demanda son vistas en disminucion y las carteras de pedidos han llegado a
niveles considerados muy insuficientes a finales del afio 1992. Las tasas de utilizacion se
reducen desde el comienzo de los afios noventa en la Mayoria de los paises de la
Comunidad Europea . El nimero de los industriales que estiman sus capacidades de
produccion como mas que suficientes progresa bastante desde el comienzo de 1992.

El empleo y la remuneracién en Europa Occidental, 1992.

Tasa de rendimiento del capital en las sociedades del Europa
Occidental, 1991-1994.
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3. Inversiones directas internacionales y europeas siempre dindmicas.

Las inversiones directas en el extranjero han obtenido al comienzo de los anos
noventa, tasas de crecimiento todavia superiores a lo que fueron en la década de los 80. En
1989, la CE ha pasado a ser el principal destinatario de la inversion extranjera directa,
sustituyéndo a Estados Unidos en el puesto de primer destino. Aproximadamente la mitad
de las inversiones americanas en el extranjero y una cuarta parte de las japonesas se
localizan en la CE. Las perspectivas ofrecidas por el mercado Unico europeo, la
reunificacion alemana y la apertura de los paises de Europa Central y Oriental explican la
mayor atraccion de los paises europeos para los inversores extranjeros. De esta forma, en
1991, Europa ha recibido el 70% de las inversiones norteamericanas en el extranjero. Los
principales paises receptores han sido Gran Bretafia, Alemania y Paises Bajos. Numerosas
firmas norteamericanas han desarrollado sus operaciones en la parte Oriental de Alemania
para responder por un lado a la demanda local y exportar, y ,por otro lado, hacia Europa
Central y Oriental.

La penetracion de las inversiones extranjeras directas ha crecido con mucha rapidez en
los paises europeos destacandose en especial Portugal, Espafia, Irlanda, asi como también
Suecia. La importancia relativa de la propiedad extranjera ha seguido su progresion en los
paises europeos como ltalia, Alemania y Reino Unido. Es en las industrias de la informatica,
electronica y quimica donde se ha registrado la Mayor participacion de las empresas
extranjeras en las producciones nacionales. No obstante, sigue habiendo diferencias entre
los paises receptores como, por ejemplo, Gran Bretafia donde las firmas extranjeras tienen
mucha presencia en el sector del automdvil.

Mas del 80% de las inversiones directas extranjeras se efectia entre los paises
desarrollados. En 1991, la parte correspondiente a la CE en las inversiones de los paises de
la OCDE es aproximadamente la mitad de las inversiones directas salientes. Una parte
importante (entre el 50 y el 60%) de las inversiones directas de la zona europea v,
especialmente de la CE, son flujos intra-europeos. Una excepcion: Gran Bretafa, mas
abierta que sus asociados europeos a las inversiones norteamericanas y japonesas vy, al
mismo tiempo, primer pais de origen de las inversiones extranjeras en Estados Unidos. Para
Gran Bretana, la CE solo cuenta en una cuarta parte de las inversiones directas hacia el
extranjero y procedentes del exterior.

En lo referente a Europa Central y Oriental, son muy voluminosas y multiples las
necesidades de inversiones directas procedentes del extranjero: financiacion de la
reorganizacion de la produccion y de la transferencia de tecnologia y "know how",
participacion en los programas de privatizacion, etc. Sin embargo, los flujos de inversion
siguen siendo todavia modestos. En conjunto, la inversion extranjera directa alcanzé en
1991 2.700 millones de ECUs para los paises de Europa Central y Oriental, siendo de 1.400
millones Unicamente para Hungria. Los proyectos de empresas conjuntas (joint venture)
superaron los 23.000 en Septiembre de 1991, frente a tan sélo 6.800 en Diciembre de 1989.
No obstante, numerosos proyectos nunca llegaron a ser realizados o sélo sirven para
obtener una posicion de observador para las firmas occidentales (sleeping partner). En total,
la inversion de procedencia extranjera se establece alrededor del 60% de la Europa
Occidental con Alemania en cabeza.

Precios a la exportacion de los productos manufacturados en Europa
Occidental, 1991-1994.
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4. ; Qué estrategias ante el gran mercado uUnico?

El analisis de las operaciones de concentracion, tomas de participaciones minoritarias y
acuerdos de cooperacion se refiere aqui a las operaciones realizadas por las 1.000
empresas industriales mas importantes de la Comunidad (clasificadas segun su cifra de
ventas) y las 500 mayores compafias industriales mundiales, asi como las principales
firmas del sector de servicios y de la distribucién. Aunque haya disminuido el nimero total
de concentraciones entre empresas industriales en Europa, entre 1991 en y 1991, el nivel
de la actividad concentradora permanece muy alto y viene después de un aumento muy
fuerte de estas operaciones entre 1987 y 1990. Las perspectivas del gran mercado de 1993
han sido una de las principales razones del incremento del numero de las acciones de
acercamiento entre las empresas durante estos ultimos afios.

En 1991, las tomas de participacion mayoritaria, incluidas las fusiones, siguen
representando el tipo de operacidon mas corriente en Europa. Las acciones transfronterizas
de empresas, tanto comunitarias como extra-comunitarias, son ahora mucho mas
numerosas que las operaciones entre empresas de un mismo pais. De hecho, cuanto mas
grandes son las companias, Mayores probabilidades hay para que sus operaciones de
acercamiento sean internacionales. Estos resultados corresponden a una inversion de la
tendencia que, hace unos afos, mostraba que el nUmero de operaciones puramente
nacionales era superior a las internacionales.

En 1991, los sectores mas involucrados en las operaciones de concentracion fueron, en
primer lugar, la quimica, seguida de los productos alimenticios y de las bebidas. Estos dos
grandes sectores representaban cerca del 40% del total de las concentraciones durante el
periodo. Un importante numero de operaciones también fue registrado en los sectores de la
construccion eléctrica (incluida la informatica) y el de la construccion. Estas operaciones se
ubicaron principalmente en Francia y Alemania donde se registraron la mitad de las
concentraciones de la CE. Entre los compradores, las mas activas fueron las firmas
francesas, alemanas y britanicas, realizando el 60% del total de las concentraciones en la
CE. Entre las empresas no europeas, las norteamericanas fueron las mas activas y
representaron el 40% de las operaciones internacionales. Estas compafiias extranjeras se
han orientado principalmente hacia los sectores de los productos quimicos, de la madera y
el mueble, del papel y de la imprenta, de los productos alimenticios y de las bebidas. El
refuerzo de la posicion de mercado, la expansion de las actividades comerciales y los
efectos de sinergias son los principales motivos invocados para estas concentraciones.

La constitucion de empresas comunes, aunque ha disminuido en 1991 por la coyuntura,
constituye también un trampolin importante para las firmas que quieren acceder a una
dimension europea o internacional. Este tipo de alianza estratégica, cada vez mayor
frecuencia, se establece entre las empresas y se traduce, no tan sélo por la creacién
conjunta de filiales sino también por sistemas de intercambios cruzados de informaciones,
patentes, "know how", ingenieros.

Las operaciones transfronterizas representan cerca de las tres cuartas partes de los
censos de creacion de empresas comunes. Las principales motivaciones invocadas por las
firmas son: reforzar la posicién de mercado y la cooperacion, asi como buscar sinergias. Las
companias firman entonces acuerdos de cooperacion en Investigacion y Desarrollo de la
produccion o la comercializacién de sus productos, con el fin de conseguir economias de
escala, de gama, de integracion y/o alcanzar umbrales y masas criticas en I+D. La
respuesta al reto  mundial para las empresas europeas pasa sin duda por el desarrollo de
nuevas formas de cooperacioén entre firmas.

Evolucion de las fusiones, adquisiciones y concentraciones de
empresas en Europa Occidental, 1988-1991.

Creacion de empresas comunes en la industria de la CE de 1988 a
1991.

Los mayores grupos europeos segun su cifra de ventas, 1992.

Les instrumentos comunitarios de informacidn et de cooperacién de
las empresas.
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PIB y PIB por habitante en Europa Occidental, 1992.



Faizes miembros de la CE
Paizez miembros de la EFTA
Paizes candidatos a la ertrada en la CE

Paizes de Europa del Este asociados a la CE

- (o mm

PIE 1992 (en miles de milones de ECLs)*

B
% PIE! habitante (en millares de ECL=)



Paises candidatos a la entrada en la CE**

Paises candidatos a la entrada en la CE** Fecha de inicio de las negociaciones

Austria (A) 1/2/93

Suiza CH) paralizadas

Finlandia (FIN) 1/2/93

Noruega (N) 5/4/93

Suecia (S) 1/2/93

Paises de Europa del Este asociados a la CE
Paises de Europa del Este asociados a la CE Fecha de la firma del acuerdo de asociacion

Hungria (H) 16/12/91

Polonia (PL) 16/12/91

Republicas Checa y Eslovaca 16/12/91
Rumania (R) 1/2/93
Bulgaria (BL) 8/3/93

* datos provisionales
** Malta y Chipre estan a la espera de una eventual apertura de las negociaciones . La candidatura de Turquia fue
rechazada en 1990, no obstante goza de un acuerdo de asociacion.

*** l]a demanda ha sido paralizada, a consecuencia del "no" de los suizos en el referéndum de Diciembre 1992, sobre la
ratificacion del acuerdo para el Espacio Econémico Europeo (EEE).
Fuentes: OCDE, Abril 1993 / ONU
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Principales importadores y exportadores en Europa Occidental, 1992: Exportaciones

(en miles de millones de ECUs, precios F.O.B.), Fuente: GATT, Marzo 1993



Principales importadores y exportadores en Europa Occidental, 1992:
Proporcion de las exportaciones totales (en %).

a1 (DK]
) (A

(ML)

11,2

122
Fuente: GATT, Marzo 1993



Principales importadores y exportadores en Europa Occidental, 1992: Importaciones

(en miles de millones de ECUSs, precios C.I.F.) Fuente: GATT, Marzo 1993



Principales importadores y exportadores en Europa Occidental, 1992:
Proporcion de las importaciones totales (en %)

a1 (DK]
) (A

(ML)

11,4

13,7
Fuente: GATT, Marzo 1993



Crecimiento del PIB en Europa Occidental, 1991-1994.

(% de variacion en valor, a
precios constantes, con 1991 1992¢ 1993p 1994p
relacion al afio anterior)

Austria (A) 3,0 1,5 -0,7 1,8
Bélgica (B) 1,4 0,8 0,0 1,9
Suiza (CH) 0,4 0,6 0,2 1,6
Alemania (D) 1,0 2,0 -1,3 1,7
Dinamarca (DK) 1,2 1,1 1,1 2,3
Espaia (E) 2,3 1,0 0,1 2,1
Francia (F) 1,1 1,8 0,0 23
Finlandia (FIN) -6,4 -3,5 -1,0 2,5
Gran Bretaiia (GB) 2,2 -0,6 1,4 31
Grecia (GR) 1,8 1,5 1,4 1,8
Italia (1) 1,3 0,9 0,3 1,9
Irlanda (IRL) 2,5 2,6 1,7 2,4
Noruega (N) 2,5 3,0 1,0 2,6
Holanda (NL) 2,2 1,5 0,5 1,8
Portugal (P) 2,2 1,4 1,1 2,0
Suecia (S) 1,7 1,7 -1,5 1,2

e: estimaciones  p: previsiones
Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI), Abril 1993



Tasa de desempleo en Europa Occidental, 1991-1994.

(en % de la poblacién activa*) 1991 1992e 1993p 1994p
Austria (A) 3,5 4,0 4,4 4,7
Bélgica (B) 8,8 9,3 9,6 9,6
Suiza (CH) 1,3 3,0 3,8 3,5
Alemania (D) 6,7 7,7 8,3 8,1
Dinamarca (DK) 10,4 11,0 11,0 10,6
Espafa (E) 16,3 18,0 19,3 19,1
Francia (F) 9,6 10,2 10,8 10,8
Finlandia (FIN) 7,6 13,1 13,1 12,4
Gran Bretana (GB) 8,3 10,1 10,8 10,5
Grecia (GR) 8,2 9,1 10,2 10,5
Italia (1) 11,0 10,7 11,3 11,4
Irlanda (IRL) 15,8 17,2 19,3 20,1
Luxemburgo (L) 1,3 1,5 1,5 1,4
Noruega (N) 55 5,9 6,6 6,2
Holanda (NL) 5,9 5,6 5,9 5,9
Portugal (P) 41 4,2 4,7 4,8
Suecia (S) 2,7 4,8 6,5 6,8

e: estimaciones  p: previsiones * segun las estadisticas nacionales
Fuente: OCDE, Diciembre 1992



Balanzas comerciales de los paises de Europa Occidental, 1991-1994.



1991 1992e

1993p

1994p

Austria  (A) 3
Bélgica [E-L] 2
Luxemburgo

Suiza (CH) I

A7

19.7
Alemania (D)
Dinamarca (DK) -
Espafia (E)

-24.3
Francia (F)

1

1,9

Finlandia (FIN) |

Gran Bretafia (GB)

-7




e: estimaciones , p: previsiones en miles de millones de ECUs
Fuente: OCDE, Diciembre 1992
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Evolucion de la tasa de inflacién en los paises de Europa Occidental 1992-1994.

% de variacién con relacion al aifo anterior*

p: previsiones
* evolucion de los precios al consumo
Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI), Abril 1993
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Tasa de inflacion en Europa Occidental, 1991-1994.

(% de variacion con relacion al

afo anterior*) 1991 1992 1993p 1994p
Austria (A) 3,3 41 3,6 2,3
Bélgica (B) 3,2 2,4 2,6 2,7
Suiza (CH) 5,8 4,1 3.3 24
Alemania (D) 4,8 4,5 4,4 2,5
Dinamarca (DK) 2,4 2,0 1,7 2,0
Espaiia (E) 5,9 5,9 4,5 3,6
Francia ( F) 3,1 2,8 2,0 25
Finlandia (FIN) 4,2 2,6 34 4,5
Gran Bretaiia (GB) 6,8 4,7 3,9 4,0
Grecia (GR) 19,5 15,9 13,3 9,8
Italia (I) 6,3 55 5,7 5,2
Irlanda (IRL) 3,2 3,0 3,2 3,4
Noruega (N) 3,4 2,3 2,7 2,5
Holanda (NL) 3,9 3,7 2,0 2,8
Portugal (P) 11,4 8,9 6,9 6,2
Suecia (S) 9,3 2,3 6,5 4,0

* evolucion de los precios al consumo  p: previsiones
Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI), Abril 1993



Déficits presupuestarios en los paises de Europa Occidental, 1991-1994.

(déficit de los saldos
financieros en % del PIB en
precios corrientes)

Austria (A)
Bélgica (B)
Alemania (D)
Dinamarca (DK)
Espaiia (E)
Francia ( F)
Finlandia (FIN)
Gran Bretaia (GB)
Grecia (GR)
Italia (I)

Irlanda (IRL)
Noruega (N)
Holanda (NL)
Portugal (P)
Suecia (S)

e: estimaciones

p: previsiones

Fuente: OCDE, Diciembre 1992

1991

2,1
-6,4
-3,2

1992e¢

1,9
-6,1
-3,4
-2,6
47
-3,9
-8,9
-6,3

13,2
-9,5
2,5
3,4
-3,8
-5,4
7,9

1993p

1,6
-5,5
-3,2
2,4
4,3
-3,0
7.1
7.6

-10,6

10,2
2,8
-3,2
-3,7
-4,9
-9,9

1994p

1,4
-4,4
2,7
1,8
-3,8
-2,9
-5,7
-6,7
-9,5
-8,9
2,8
-2,6
-3,1
4,2
-9,8



Endeudamiento neto de las administraciones publicas en Europa Occidental, 1989-1994.

(en % del PIB, debe (+) o haber (-)) 1989 1992¢ 1994p
Paises muy endeudados
Bélgica (B) 120,3 124,3 125,0
Italia (1) 96,1 106,7 112,4
Irlanda (IRL) 107,3 97,4 93,6
Grecia (GR) 73,5 81,7 83,6
Paises medianamente endeudados
Holanda (NL) 57,2 59,7 61,7
Austria (A) 56,9 52,1 49,0
Espaiia (E) 30,4 35,8 38,8
Gran Bretaiia (GB) 30,4 35,6 453
Paises poco endeudados

Dinamarca (DK) 26,0 29,1 30,9
Francia (F) 24,8 28,8 32,2
Alemania (D) 22,5 22,7 25,9
Finlandia (FIN) -1,6 11,0 22,0
Suecia (S) -5,4 3,4 22,8
Noruega (N) -20,2 -16,6 -9,6

e: estimaciones, p: previsiones, Fuentes: OCDE, Diciembre 1992



Tipos de interés a corto y largo plazo en Europa Occidental, 1991-1994.

Tipos de interés a corto Tipos de interés a largo
plazo plazo
1991 1992 1993p 1994p 1991 1992 1993p 1994p
Austria (A) 9,4 9,3 7,9 6,6 8,6 8,3 7,3 6,8
Bélgica (B) 9,3 9,4 7,8 6,5 9,2 8,7 8,0 7,3
Suiza (CH) 8,1 7,2 6,0 5,0 6,2 6,4 5,5 5,0
Alemania (D) 9,2 9,5 7,8 6,5 8,5 7,9 7,2 6,7
Dinamarca (DK) 9,7 11,5e 8,7 6,9 9,3 8,9¢e 8,2 7,3
Espaiia (E) 13,2 13,3 12,1 10,5 12,4 12,1 12,2 10,5
e
Francia (F) 9,6 10,3 8,2 6,5 9,4 9,0 8,2 7,3
Finlandia (FIN) 13,0 13,2 10,3 9,0 12,6 13,8 12,0 10,5
e
Gran Bretaina (GB) 1,4 9,6 6,6 6,5 9,9 9,1 8,2 8,0
Grecia (GR) 28,7 28,7 24,5 18,3 27,0 27,0 23,5 18,5
Irlanda (IRL) 9,8 n.d. 9,3 7,9 9,1 9,1 8,1 7,6
Italia (1) 12,0 14,4 13,0 10,9 1,3 13,7 1,7 10,9
Noruega (N) 10,5 12,9 9,5 7,5 9,9 9,6 8,8 7,9
Holanda (NL) 9,2 9,4 7,8 6,5 8,7 8,1 7,6 7,0
Portugal (P) n.d. n.d. 14,5 12,5 n.d. n.d. 13,5 11,5
Suecia (S) 11,5 12,8 9,9 7,9 10,6 10,4 9,2 8,2

e: estimaciones, p: previsiones, n.d.: no disponible  Fuente: OCDE, Mayo 1993



Indices de los precios de las acciones, en los paises de Europa Occidental 1990-1992.

Base 1985 = 100

n.d.: no disponible
* los datos de 1990 no incluyen los nuevos Landers
Fuente: OCDE, Abril 1993
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(1 ECU en moneda nacional®)

Austria (A)
Bélgica/Luxemburgo (B/L)
Suiza (CH)
Alemania (D)
Dinamarca (DK)
Espaia (E)
Francia (F)
Finlandia (FIN)
Gran Bretaia (GB)
Grecia (GR)

Italia (1)

Irlanda (IRL)
Noruega (N)
Holanda (NL)
Portugal (P)
Suecia (S)

* media anual
Fuente: Eurostat

Tipos de cambio del ECU 1990-1992.

Schilling austriaco
Franco belga/luxemburges
Franco suizo

Marco aleman

Corona danesa

Peseta

Franco francés

Markka (marco finlandés)
Libra esterlina

Dracma

Lira

Libra irlandesa

Corona noruega

Florin

Escudo

Corona sueca

1990

14,440
42,425
1,762
2,052
7,856
129,316
6,914
4,855
0,714
201,412
1 521,941
0,768
7,948
2,312
181,108
7,52

1991

14,431
42,223
1,772
2,051
7,909
128,469
6,973
5,002
0,701
225,216
1 533,235
0,768
8,017
2,311
178,614
7,479

1992

14,217
41,595
1,818
2,020
7,810
132,513
6,849
5,806
0,738
246,981
1 595,286
0,761
8,042
2,275
174,698
7,533



Indicadores macroeconémicos de Europa del Este, 1991-1992.

(% de cambio PIB a precios Inflacion Exportaciones Importaciones Desempleo*
respeto al aio constantes en valor en valor
anterior)
1991 1992p 1991 1992p 1991 1992p 1991 1992p 1991 1992p
Albania -29,9 -23,0 35,5 300 -41,5 n.d. 20,8 n.d. n.d. n.d.
Bulgaria -229 -4,0 334, n.d. 2,0 5 -18,0 4 10,4 13
0
Rép.Checay -159 -7,0 58,7 10 nd. n.d. nd. n.d. 6,6 n.d.
Eslovaca
Hungria -10,2 -5,0 35,0 n.d. 45,9 14 51,2 -9 8 12,5
Polonia 9,0 0,0 70,3 n.d. 12,6 n.d. 28,1 n.d. 1,4 13
Rumania -13,0 -8,0 167, n.d. -3,8 n.d. -11,8 n.d. 29 7
0
Eslovenia -15,0 -10,0 117, 200 -15,6 8 -12,8 n.d. 8,1 12
7
CEI** -11,0 -17,5 90,0 n.d. nd. n.d. nd. n.d. 0,1 2,7

p: proyecciones, n.d.: no disponible,
* en % de la poblacion activa ** Comunidad de Estados Independientes
Fuente: BERD (Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarollo), 1992



Crecimiento en volumen de las inversiones de las empresas en Europa Occidental, 1991-1994.

(formacion bruta de capital fijo
del sector privado no
residencial*, en % de variacion 1991 1992e 1993p 1994p
respeto al afio anterior)

Austria (A) 6,4 1,6 21 4,3
Bélgica (B) -0,4 -0,8 0,5 3,5
Suiza (CH) -3,1 -8,3 -1,6 3,0
Alemania (D) 8,5 -0,6 -2,6 2,9
Dinamarca (DK) -0,6 -8,5 2,8 6,0
Espaiia (E) 1,1 1,4 -2,8 3,4
Francia (F) -2,0 -3,3 -0,6 3,3
Finlandia (FIN) 22,5 -10,0 4,0 7,0
Gran Bretana (GB) 9,6 -3,2 -1,0 1,3
Grecia (GR) 0,3 2,1 2,9 6,0
Italia (1) 1,8 -0,6 0,3 5,2
Irlanda (IRL) 8,7 2,9 3,7 4,0
Noruega (N) 3,4 -5,5 18,1 7,2
Holanda (NL) 2,7 0,8 0 31
Suecia (S) -14,5 11,8 -3 6,0

e: estimaciones, p: previsiones,
* sector privado no residencial: empresas, excluyendo el sector inmobiliario
Fuente: OCDE, Diciembre 1992

- Grafico.
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Crecimiento en volumen de las inversiones de las empresas en Europa Occidental, 1991-1994.

(formacién bruta de capital fijo del sector privado no residencial*, en % de variacion respeto al afio anterior)

e: estimaciones, p: previsiones,
* sector privado no residencial: empresas, excluyendo el sector inmobiliario
Fuente: OCDE, Diciembre 1992
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El empleo y la remunéracién en Europa Occidental, 1992.



Remuneracion anual por asalariado
(e ECLs)1

29353




El empleo y la remunéraciéon en Europa Occidental en 1992.

Pob. activa* (miles) Pob. activa/ pob. total Parados (en % de la
(en %) pob. activa)*

Austria (A) 3662 48,2 4,0

Bélgica (B) 4200 42,9 9,3

Suiza (CH) 3616 54,8 3,0

Alemania (D) 38 794 48,8 7,7

Dinamarca (DK) 2 851 54,8 11,0
Espaia (E) 15163 38,4 18,0
Francia (F) 25033 44,3 10,2
Finlandia (FIN) 2502 50,0 13,1
Gran Bretaia (GB) 28 188 49,0 10,1
Grecia (GR) 3996 40,0 9,1

Italia (1) 23 823 41,7 10,7
Irlanda (IRL) 1363 35,9 17,2
Luxemburgo (L) 204 51,0 1,5
Noruega (N) 2130 50,7 5,9
Holanda (NL) 5389 35,7 5,6
Portugal (P) 4 824 46,8 4,2
Suecia (S) 4 467 52,6 4,8

*estimaciones
1 Remuneracién bruta pagada por las empresas

2 datos relativos a 1991
Fuente: OCDE/ONU
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El empleo y la remunéracién en Europa Occidental en 1992.

Poblacién Poblacion activa/ Parados (en % de la
activa*(miles) poblacion total(en %) poblacion activa)*
Austria(A) 3662 48,2 4,0
Bélgica(B) 4200 42,9 9,3
Suiza(CH) 3616 54,8 3,0
Alemania(D) 38794 48,8 7,7
Dinamarca(DK) 2851 54,8 11,0
Espana(E) 15163 38,4 18,0
Francia(F) 25033 44,3 10,2
Finlanda(FIN) 2502 50,0 13,1
Gran Bretaiia(GB) 28188 49,0 10,1
Grecia(GR) 3996 40,0 9,1
Italia(l) 23823 41,7 10,7
Irlanda(IRL) 1363 35,9 17,2
Luxemburgo(L) 204 51,0 1,5
Noruega(N) 2130 50,7 5,9
Holanda(NL) 5389 35,7 5,6
Portugal(P) 4824 46,8 4,2
Sucia(S) 4467 52,6 4,8

*estimaciones

Tasa de rendimiento del capital en las sociedades del Europa Occidental, 1991-1994.

(en % del capital invertido) 1991e 1992e 1993p 1994p
Austria (A) 1,4 1,1 10,9 1,1
Bélgica (B) 13,4 13,0 12,7 12,7
Suiza (CH) 7,4 6,8 7,0 7,3
Alemania (D)* 14,7 14,2 14,0 14,0
Dinamarca (DK) 10,6 10,7 10,7 10,7
Espana (E) 18,2 18,1 18,0 18,5
Francia (F) 13,8 14,2 14,4 14,8
Finlanda (FIN) 6,3 71 8,0 9,0
Gran Bretaina (GB) 9,6 10,4 11,3 12,1
Grecia (GR) 11,0 11,6 12,0 12,1
Italia (1) 12,8 12,2 12,2 12,2
Irlanda (IRL) 8,6 8,4 8,1 8,2
Noruega (N)** 49 5,0 4,7 4,5
Holanda (NL) 17,4 17,0 16,6 16,5
Suecia (S) 10,4 12,0 12,5 12,5
e: estimaciones (en parte), p: previsiones * Alemania occidental

** excluyendo la construccion naval y la extraccién de petroleo y gas
Fuente: OCDE, Diciembre 1992






Los mayores grupos europeos segun su cifra de ventas, 1992.

“ Cifra de vertas* (en millones de ECLS)

106 182
45959 45 523 45 329
213 35842 35600
a31ay 33076 20 116 298 77T
Rayal Dutch IR EF Eritish  Daimler Yialks- Fiat Siemens ErI Unilever YEBA Elf
Shell Group  Petraleun Benz WAL A Uit aine
(GE FML) (1 (GE) 18] (18] (Wl (L0 (1 (GE ML) (L0 (F)
288000 402000 13 250 252 000 132 755 BE 000

Hamero
de empleado 133000 449559 111900 3833500 267 000

* gjercicio 1991
Fuente: European Business Press Group (EBPG)
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Evolucioén de las fusiones, adquisiciones y concentraciones de empresas
en Europa Occidental 1988-1991.

(en numero de operaciones) 1988/1989 1989/1990 1990/1991
Bélgica (B) 18 21 9
Alemania (D) 90 124 111
Dinamarca (DK) 2 16 14
Espana (E) 65 74 35
France (F) 112 101 115
Gran Bretaia (GB) 111 168 82
Grecia (GR) n.d. 3 8
Italia (I) 49 73 51
Irlanda (IRL) 8 3 2
Luxemburgo (L) 4 3 0
Holanda (NL) 23 28 21
Portugal (P) 10 8 7
TOTAL 492 622 455

n.d.: no disponible
Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas: XXI Informe sobre la Competencia, 1992



Precios a la exportacion* de los productos manufacturados en Europa Occidental, 1991-1994.

(Base 1987=100%) 1991 1992e 1993p 1994p
Austria (A) 90 90 92 92
Bélgica/Luxemburgo (B/L) 101 105 105 105
Suiza (CH) 104 104 106 107
Alemania (D) 98 101 104 104
Dinamarca (DK) 99 100 101 100
Espaiia (E) 110 110 109 11
Francia (F) 96 95 96 95
Finlandia (FIN) 108 98 98 101
Gran Bretaia (GB) 103 101 97 97
Italia (1) 109 109 105 105
Noruega (N) 104 107 107 108
Holanda (NL) 98 98 99 98
Portugal (P) 98 100 97 97
Suecia (S) 105 106 103 102

e: estimaciones, p: previsiones, * precios relativos a una moneda comun
Fuente: OCDE, Diciembre 1992

ﬁ Grafico.
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Precios a la exportacion* de los productos manufacturados en Europa Occidental, 1991-1994.

Base 1987 = 100

e: estimaciones, p: previsiones, * precios relativos a una moneda comun
Fuente: OCDE, Diciembre 1992
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Creaciones de empresas comunes en la industria de la CE de 1988 a 1991.

Operaciones Operaciones Operaciones
(en nimero de operaciones) nacionales comunitarias iinternacional Total
es
88/ 89/ 90/ 88/ 89/ 90/ 88/ 89/ 90/ 88/ 89/ 90/
89 920 91 89 90 91 89 90 91 89 90 91
Productos alimenticios y 4 5 5 2 2 5 3 4 0 9 1 10
bebidas 1
Quimica, cristal, ceramica, 8 1 4 9 9 1 1 1 1 2 3 28
caucho
2 1 1 6 3 8 7
Construccion electrica y 8 2 3 7 8 1 1 1 1 2 2 27
electronica
2 4 3 2 9 3
Construccion mecanica 6 5 1 2 3 1 2 4 2 1 1 4
0 2
Informatica 0 0 1 2 0 0 2 5 0 4
Metalurgia 9 6 4 3 6 4 3 4 2 1 1 10
5 6
Automdviles y otros materiales 4 5 4 2 1 6 1 5 7 7 2 17
de transporte
2 2
Madera, muebles, papel y 4 3 3 5 6 5 0 5 2 9 1 10
edicion
4
Industrias extractoras 2 1 1 0 0 0 0 0 2 2 1 3
Textil, confeccion, cuero y 3 0 0 0 2 0 0 2 1 3 4 1
zapatos
Materiales de construccion 4 2 4 3 2 2 0 1 1 7 5 7
Industrias diversas 4 0 3 1 5 2 0 6 1 5 1
1
TOTAL 5 4 3 3 5 4 3 6 4 12 15 127
6 1 3 6 5 9 7 0 5 9 6

Fuente: Comision de las Comunidades Europeas: XXI Informe sobre la Competencia, 1992
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Indicadores de convergencia de los paises de la CE segun los criterios del Tratado de Maastricht,

1991-1992.
Saldo
Inflaciéon* presupuestario de  Deuda publica  Tipos de interés a
la administracion /PNB largo plazo
publica/PNB

1991 1992 1991 1992 1991 1992 1991 1992

Beélgica (B) 3,2 2,4 7,6 -6,8 134, 133,4 9,3 8,8
4
Alemania (D) 48 5,0 -3,2 -3,2 41,7 42,5 8,5 7,8
Dinamarca (DK) 2,4 2,1 2,3 2,3 66,7 71,3 9,6 8,9
Espaiia (E) 5,9 5,9 -4,9 -5,1 44,7 46,0 12,6 12,6
Francia (F) 3,1 2,8 2,1 2,9 47,1 47,7 9,2 8,7
Gran Bretaiia (GB) 5,9 3,7 2,7 6,3 34,4 35,9 9,9 9,0
Grecia (GR) 19,5 16,0 17,4 138 15,5 114,8 23,3 21,5
Italia (1) 6,3 5,5 10,2 -10,4 103, 108,5 13,0 13,5
5

Irlanda (IRL) 3,2 3,3 2,8 1,8 98,0  100,0 9,2 10,0
Luxemburgo (L) 3,1 2,8 1,5 1,0 6,2 5,8 8,2 7,8
Holanda (NL) 3,9 3,3 -3,9 -4,0 79,6 80,0 8,7 8,0
Portugal (P) 1,4 9,2 6,7 -5,7 65,3 69,5 18,5 16,5
Media CE 5,1 4,5 -4,6 -5,3 59,4 61,3 10,3 9,9
Criterios de convergencia
de Maastricht

44 4,0 -3,0 -3,0 60,0 60,0 11,0 10,7
* precios al consumo Fuente: FMI, Enero 1993
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Los criterios de convergencia de Maastricht

El 7 de Febrero de 1992, los dirigentes de los
doce paises de la CE firmaron en Maastricht el
tratado sobre la Union Europea que implanta el
proceso de transicion hacia una Unién Econémica
y Monetaria (UEM) que deberia realizarse como
fecha méxima el 1 de Enero de 1999 y deberia ir
acompafado, poco después, de la instauracion de
una moneda Unica europea. La realizacion de
esta unién pasa por la progresiva convergencia
de las economias europeas entre si, que debe
referirse al mismo tiempo a las situaciones
econdmicas reales y a las decisiones de las
politicas econémicas.

El tratado considera cinco criterios de
convergencia, organizados en cuatro grupos:

1/ Inflacién: la tasa de inflacion de un pais no
debe superar el 1,5% del promedio de los tres
paises de menor inflacion.

2/ Los tipos de interés a largo plazo deben
estar contenidos dentro de un limite del 2%
alrededor de los tipos medios de interés de los
tres paises de menor inflacién. La idea es que
estos tipos reflejen las anticipaciones
inflacionistas en los diferentes paises.
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3/ La estabilidad de los tipos de cambio: antes
de ingresar en la UEM, un pais debe demostrar
que tiene la capacidad suficiente para ser
miembro y, para ello, haber adoptado la estrecha
banda de fluctuacion en el seno del SME y no
haber modificado la paridad de su moneda en el
transcurso de los dos afos que preceden la
entrada en la Unién.

4/y 5/ La situacidon presupuestaria de los
Estados: los paises deben cumplir con las dos
reglas siguientes: tener una deuda publica
inferior al 60% de su PIB y un déficit publico
inferior al 3% del mismo.

Afinales de 1992, sélo Francia, Dinamarca y
Luxemburgo cumplian los criterios de
convergencia en materia de finanzas publicas.
Gran Bretafa y Alemania lo lograran sin tener
que modificar de manera considerable su politica
presupuestaria fundamental. Todos los otros
paises tendran que tomar medidas especificas
para aliviar su deficit y ratio de endeudamiento.
Considerando que los ratios de endeudamiento
actuales de ltalia, Grecia, Irlanda, Bélgica y
Paises Bajos son elevados, no es realista
imaginar que estos paises puedan cumplir los
criterios de endeudamiento antes de 1996.



Cronologia de la crisis del SME* de Junio 1992 a Mayo 1993

= 2 de Junio de 1992: referéndum danés sobre el
tratado de Maastricht: corta Mayoria del "no".

= 2 de Julio: la Reserva Federal norteamericana
baja su tipo de descuento al 3% (en vez del 3,5%);
el Bundesbank,

= 16 de Julio, eleva el suyo del 8 al 8,75%).

= Mediados de Julio a finales de Agosto:
debilitamiento creciente del ddlar frente al DM,
movimientos especulativos sobre la libra esterlina,
la lira, la peseta y el escudo. El 2 de Septiembre, el
ddlar llega a su nivel histérico mas bajo en relacion
con el DM (1 US$ = 1,3880 DM).

= 8 y 14 de Septiembre: el 8, el marco finlandés,
anteriormente vinculado con el ECU, se pone a
flotar, la corona danesa es atacada. El 14, primer
reajuste en el seno del SME: la lira se devalua en
un 3,5% y todas las restantes monedas del SME
son reevaluadas en otro 3,5%.

= 16 de Septiembre: se suspende la participacién
de la libra inglesa en el mecanismo de cambio
europeo.

= 17 de Septiembre: segundo reajuste del SME.
La peseta se devalla un 5%, la lira italiana se retira
del sistema monetario europeo.

* Sistema Monetario Europeo
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= 20 de Septiembre: referéndum francés sobre el
tratado de Maastricht con una corta mayoria del "si".

= 21-23 de Septiembre: se ejercen presiones en el
mercado cambiario contra el franco francés. El Banco
de Francia y el Bundesbank permanecen en estrecha
colaboracion, interviniendo éste para comprar francos
en el mercado monetario. El Banco de Francia eleva
del 10,5 al 13% su tipo de tomas en pension entre 5y
10 dias. A final de mes, se consolida el franco francés.
= 19 de Noviembre: la corona sueca se pone a flotar.
= 23 de Noviembre: tercer reajuste del SME con la
devaluacion del 6% de la peseta y del escudo.

= 10 de Diciembre: la corona noruega se pone a flotar
= 8 de Enero de 1993, es abolido el Real Decreto de
19 de Octubre de 1990 que la vinculaba con el ECU.

= 30 de Enero de 1993: cuarto reajuste. La libra
irfandesa se devalta en un 10%.

= 13 de Mayo de 1993: devaluacion de un 8% de la
peseta y de un 6,5% del escudo.



Las etapas monetarias de Maastricht

= Fase 1: 1 de Julio de 1990 - 31 de Diciembre de
1999 (Art° 109 E.2(a)).

1/ Supresién de toda limitacion a los movimientos
de capitales.

2/ Medidas tendentes a prohibir la financiacién
monetaria.

3/ Mejora de la convergencia:; adopcion de
programas plurianuales.

4/ Supresion de los obstaculos a la utilizacion del
ECU.

= Fase 2: 1 de Enero de 1994 - Fecha limite: 31 de
Diciembre de 1998 (Art°® 109 E.1).

1/ Convergencia.

2/ Entrada en funciones del Instituto Monetario
Europeo (IME).

3/ El IME facilita la utilizacion del ECU vy vigila su
desarrollo.
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4/ Ninguna financiacién monetaria de los
presupuestos.

5/ Ninguna compensacion automatica.

6/ Vigilancia de la situacién presupuestaria de
los paises con un déficit excesivo.

7/ Proceso tendente a la independencia de los
Bancos Centrales.

8/ Preparacion de la tercera etapa con la
implantacion del marco logistico, reglamentario
y organizativo del Sistema Europeo de Banco
Central Europeo a mas tardar el 31.12.96.

= Fase 3: Fecha limite el 1 de Enero de 1999 (Art° 109
J.4).

1/ Politica monetaria tnica y ECU como moneda con
todo derecho.
2/ Un mercado unico, una moneda: el ECU.



La nueva PAC (Politica Agricola Comun) y las negociaciones agricolas del GATT

= Las propuestas norteamericanas (Octubre de
1990).

La primera propuesta, denominada "opcién cero",
pretendia la completa eliminacién de las medidas
de apoyo a la agricultura para el horizonte del afio
2000. Esta propuesta inicial ha evolucionado de la
siguiente manera:

1/ Medidas llamadas de "tarificacién", es decir la
transformacion de todos los instrumentos de
proteccion, incluidas las medidas de apoyo interno
de los precios, en aranceles que, una vez
establecidos, deberan ser reducidos en un 75%
entre 1986-1988 y el afio 2000.

2/ Reduccién de las subvenciones a las
exportaciones en un 90% durante ese mismo
periodo.

= Las propuestas comunitarias (Noviembre de
1990).

1/ Reduccién del 30% de la medida global de
apoyo entre 1986 y 1996 para la Mayoria de los
productos agricolas.

2/ Tarificacion limitada.

3/ Ningun compromiso especifico sobre las
politicas de ayuda a las exportaciones.

4/ Reequilibrio entre cereales y otros alimentos
importados para el ganado.
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El compromiso Dunkel (Arthur Dunkel:
Secretario General del GATT, Diciembre de 1991).

1/ Reduccion del 36% de las subvenciones a las
exportaciones y del 24% del volumen de las
exportaciones subvencionadas entre 1993 y 1999.

2/ Disminucion del apoyo interno en un 20% en el
periodo 1993-1999.

3/ Recorte del 36% de los aranceles entre 1993 y 1999,
incluidos los que resulten de la conversion de las
barreras no tarifarias en tarifas.

4/ Acceso minimo a los mercados domeésticos,
equivalente al 3% del consumo interior (el 5% en 1999).
Podra ser de aplicacion un mecanismo temporal de
salvaguardia.

La situacién de las negociaciones en fecha 20
de Noviembre de 1992.

La CE ha firmado con Estados Unidos un acuerdo
previo bastante proximo al proyecto Dunkel por el que
se ha previsto, en un lapso de seis afios: la disminucién
del 36% en créditos de las exportaciones
subvencionadas; la reduccion del 36% de la proteccioén
en las fronteras y un acceso minimo a la importacion
del 3% del consumo interior (aumentado hasta el 5%
mas adelante); la baja del 20% del apoyo interno, con
exencion de las ayudas previstas por la reforma de la
PAC. Afinales de Noviembre, la Comision ha estimado
que este acuerdo previo es compatible con la reforma
de la PAC y lo ha sometido oficialmente el 16 de
Diciembre de 1992 al GATT en Ginebra. Francia, sin
embargo, se ha manifestado en contra de esta iniciativa
declarandola "nula y sin valor".



Los instrumentos comunitarios de informacioén et de cooperacion de las empresas

Una serie de instrumentos y programas creados
por la Comision Europea deberian permitir a las
empresas entrar en relacion con otras firmas
europeas. Estos organismos ofrecen un amplio
abanico de informaciones, consejos y contactos.

1/ Los EIC : Euro Info Centres.

Los "Euro info centros", creados en 1987 por la
"Task Force PME" en el seno de la Comision
Europea, tienen el objetivo de facilitar a las
PYMEs europeas el acceso a la informacién
comunitaria sobre las normas , las legislaciones,
las subvenciones comunitarias, las leyes sobre
medio ambiente, las medidas fiscales, etc. En
estrecha colaboracién con las oficinas de prensa
e informacién de la Comunidad Europea , estos
centros pueden ser considerados como una
estructura de asistencia y asesoria para las
empresas y disponen de una implantacién local.
Existen mas de 200 centros de la red EIC abiertos
en Europa. Estan encuadrados en Bruselas por
una estructura central que es responsable de su
coordinacién en el seno de la Direccion General
XXIIl, encargada de la politica empresarial, del
comercio, del turismo y de la economia social.

Concretamente, los EIC estan conectados entre si
por un sistema informatizado de acceso a las
siguientes bases de datos comunitarias: CELEX
(fichero juridico en el que se mencionan las
reglamentaciones europeas, los documentos
preparatorios de las instituciones, las decisiones
del Tribunal de Justicia, los temas parlamentarios,
asi como las medidas tomadas a nivel nacional
para la aplicacion de las directivas), SCAD
(bibliografia europea), SESAME (proyectos de
I+D y energia), TED (contrataciones publicas),
EABS (resultados de programa de investigacion y
técnica financiados, en especial, por la CE),
PABLI (programas comunitarios de desarrollo),
AGREP (proyectos de investigacion agronémica),
RAPID (servicio del portavoz de la Comunidad).
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2/ Los instrumentos de cooperacion inter-
empresarial en Europa Info Centres.

Ademas de la red EIC, la DG XXIIl ha
desarrollado otras acciones comunitarias
destinadas a mejorar la cooperacion y el
desarrollo internacional de las PYMEs, como la
Oficina de Acercamiento de las Empresas
(Bureau de Rapprochement des Entreprises), el
Business Cooperation Network, Europartenariat
o también Interprise. La oficina de acercamiento
de las empresas, creada en 1973, promueve la
cooperacion internacional mediante una red de
408 corresponsales repartidos en 50 paises. El
Business Cooperation Network opera a través
de una red de 600 consejeros de empresas e
intermediarios que cubre el area de la
Comunidad, los paises de la EFTA y numerosos
paises de Europa del Este. Desde 1988, estos
consejeros han analizado, mediante un sistema
codificado, 46.000 oportunidades de
cooperacion propuestas por las empresas,
transmitiéndolas via telematica a la unidad
central BC Net de Bruselas encargada de
ponerlas en contacto.

Los otros instrumentos establecidos por la DG
XXIII de la Comision apuntan al establecimiento
de contactos directos entre empresas con
motivo de encuentros organizados entre una
region y la DG XXIII. De esta forma,
Europartenariat ha celebrado encuentros en
Dublin, Andalucia, Gales, Oporto, Leipzig, con
el fin de estimular y generar contactos entre
empresas europeas, responsables de regiones
y empresas locales. Por su parte, Interprise
corresponde a una iniciativa para fomentar la
asociacion entre industrias y servicios en
Europa; esta abierta a todas las firmas,
europeas o no. La DG XXIII toma también otras
iniciativas para fomentar la subcontratacion.

EIC, DG XXIll, Comision Europea:
200, rue de la Loi,

B-1049 Bruselas

Tel.: (32-2) 299.11.11.









